
Ziel Indikator Soll Ist Di�erenz Kommentar operative Massnahmen
Konsequenzen auf 
Wirkungsebene

W1 Anwendungen 

im Rollenspiel

mind. 

gut

gut – Auswertung gut 

möglich

keine –

L1 Anzahl Kurse 1 (Pilot) 1 (Pilot) – – keine –

L2 Anzahl 

Teilnehmende

35 45 + 30 % Nachfrage hoch grössere Kurse Zielgruppe grösser als 

angenommen

Kosten 10’000 15’000 + 5’000 höhere Teilneh-

mendenzahl, 

teurere Kurse

Einsparung pro Kurstag 

prüfen, Budgeterhöhung 

beantragen

Umsetzung kann 

möglicherweise weniger 

effizient erfolgen

Termin Mai 09 Juni 09 1 Monat 

Verspätung

Referentensuche 

war schwieriger 

als erwartet

Ausbildung von 

zusätzlichen 

Referenten nötig

Wirkungsziele werden 

wegen erforderlicher 

Ausbildung von Referen-

ten weniger schnell 

erreicht als geplant

Zwischenauswertung Projekt Gesundheitskurse

Quelle: Schweizerische Zertifi zierungsstelle für gemeinnützige, Spenden sammelnde Organisatio-
nen Zewo (Hrsg.) (2011): Zewo-Leitfaden für Projekte und Programme. Stiftung Zewo, Zürich.

Ergebnis

 wie geplant 

 erfreulich 

 noch unsicher 

 kritisch 

Massnahme

keine erforderlich 

Verstärkung und Erfolgssicherung planen

weiter beobachten

Korrekturen einleiten


